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Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Composicién de la CNR y asistencia a
sus reuniones en 2025

Durante el ejercicio 2025 la CNR ha estado integrada por tres
consejeros, dos de ellos independientes y un consejero
dominical, con la siguiente distribucion de cargos:

/ PRESIDENTA

Dfia. Esther Malaga Garcia
(calificada como Consejera Independiente).

/ SECRETARIO
D. Eduardo Unzu Martinez
(calificado como Consejero Dominical).

/ VOCAL

D. Pablo Cervera Garnica
(calificado como Consejero Independiente).
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Composicién de la CNR y asistencia a
sus reuniones en 2025

La citada composicion de la CNR esta en linea con lo indicado en el articulo 42 del
Reglamento del Consejo:

"Articulo 42. Comisién de Nombramientos y Retribuciones
42.1. Composicién y nombramiento de miembros.

42.1.1.En el seno del Consejo de Administracién se constituird necesariamente una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, integrada por un minimo de tres y un
maximo de seis miembros designados por el Consejo de Administracion.

42.1.2. Esta Comision deberd estar formada exclusivamente por Consejeros no
ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros independientes.

42.1.3. El Presidente de la Comision debera ser designado por el Consejo de entre los
Consejeros independientes que formen parte de ella.”

Todos los miembros de la CNR tienen capacidad demostrada para desempefiar
funciones en el seno de la misma.

La CNR se reline cuantas veces sea convocada, a iniciativa de su presidente, de la
mayoria de sus miembros o del Consejo. Durante el afio 2025 se reunié en 13 ocasiones,
asistiendo a las mismas la totalidad de sus miembros vy, en algunas ocasiones, como
invitados, el presidente y algunos directivos de grupo Azkoyen, tanto de VPS como de
T&S, y otros asesores externos cuando ha sido necesario.



Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Funciones de la CNR

Las funciones de la CNR se definen en detalle en el Articulo 42.2 del Reglamento del
Consejo de Azkoyen e incluyen funciones en los siguientes ambitos

(i) estructura y composicion del Consejo de Administracion; (i) nombramiento y cese de
consejeros; (iii) nombramiento y cese de la alta direccién y otros directivos; (iv) Politica de
remuneraciones del Consejo; (v) Politica de retribucion de la alta direccion; (vi) Politica de
Formacion, Promocién y Seleccion y (vii) sucesion del Presidente.

“42.2. Competencias.

42.2.1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones centrara su actividad en el apoyo
al Consejo de Administracion respecto de todas aquellas materias de su competencia y,
especialmente, en relacién con la estructura y composicion del Consejo, la elaboracién de
las propuestas e informes que le requiera la Ley, los Estatutos Sociales o el presente
Reglamento y, en concreto, sobre el nombramiento, ratificacién, reeleccién o separacion
de Consejeros o, en su caso, altos directivos y la politica de retribuciones.

42.2.2. Correspondera a la Comision el estudio, emision de informes y elaboracion de
propuestas para el Consejo de Administracion, sobre las siguientes materias:
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Funciones de la CNR

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar eficazmente sus cometidos. En caso de
solicitud por el Consejo, la Comision analizara y emitira un informe sobre el
funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, con el fin de que el Consejo realice la
evaluacion anual prevista legalmente.

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administraciéon y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacion por cooptaciéon o para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos Consejeros por la Junta. Igualmente, preparar los informes
que deban emitirse respecto a las citadas propuestas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros (ejecutivos,
dominicales y otros consejeros) para su designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las
propuestas para su reeleccion o separacion por la junta general de accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de la Alta Direccién y las
condiciones basicas de sus contratos.

Informar al Consejo de Administracion respecto del nombramiento y cese de
miembros de los 6rganos de administracion de las sociedades del Grupo.
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Funciones de la CNR

g)

Proponer al Consejo de Administracion y elaborar los correspondientes informes
que la Ley determine en relacién con la politica de retribuciones de los Consejeros y
de la Alta Direccién, asf como, en su caso, de la Comisién Ejecutiva y Consejeros
Delegados, y la retribucién individual y demas condiciones contractuales de los
Consejeros ejecutivos, todo ello de conformidad con el régimen de retribucion
establecido en los Estatutos Sociales. Asimismo, la Comisidn debera informar con
caracter previo cualquier acuerdo o propuesta del Consejo de Administracién sobre
retribucion de Consejeros y de la Alta Direccién referenciada al valor de las acciones
de la Sociedad o de las sociedades participadas o consistente en la entrega de
acciones de la Sociedad o de las participadas o la atribucién de opciones sobre las
mismas.

Supervision de la politica de retribuciones e incentivos de la Alta Direccion de la
Sociedad y evaluacion de los criterios de la politica de formacion, promocién y
seleccion del personal directivo de la Sociedad.

Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de los altos directivos de la
Sociedad y del Grupo, asi como la fijacion de sus condiciones de contratacion y
retribucion.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administraciony, en
su caso, del primer ejecutivo de la Sociedad, asi como formular propuestas al
Consejo de Administracién para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada
y planificada.

42.2.3. Estas funciones se entenderan sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de
Administracion pudiera encomendarle.”
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Actividades a destacar de la CNR

Durante el afio 2025, adicionalmente a sus responsabilidades habituales, la CNR ha
realizado esfuerzos adicionales en las siguientes actividades que se resumen a
continuacién y se explican con mas detalle en las siguientes diapositivas:

/ Revision del mapa talento y los planes de sucesion del equipo directivo para ambas
divisiones VPS y T&S.

/ Revision salarial del equipo directivo para el afio 2025, asi como evaluacion de los
planes de incentivo PMS 2024 v Ia fijacién de los objetivos de los planes para 2025 de los
equipos de VPS y de T&S.

/ Revisién de las propuestas de incentivos a largo plazo para determinados directivos y
revision del nivel de cumplimiento de los planes de incentivos a largo plazo en vigor.

/ Revision de una nueva politica de retribucién de directivos.

/ Elaboracion, propuesta al Consejo y elevacion a la Junta general para su aprobacién, de
una nueva politica de remuneraciones para el periodo 2025-2028
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/ Revision de la nueva politica de vehiculos de empresa en la que se incentiva la eleccion
de vehiculos eléctricos en el marco de la politica ESG del grupo.

/ Revision vencimiento de cargos de los consejeros, emision de informes favorables y
propuesta a laJunta general para su reeleccion.

/ Cambios en la Comisién de Auditorfa.
/ Analisis sobre la composicién del Consejo y su diversidad.

/ Andlisis de necesidades en la composicién Consejo. Evaluaciéon de competencias,
conocimientos y experiencias necesarias en el Consejo.

/ Sucesion del presidente del Consejo.
/ Proceso de autoevaluacion del Consejo dirigido por la propia comision.

/ Verificaciéon anual del caracter de los consejeros.
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El detalle de las citadas actividades es el
siguiente

REVISION DEL MAPA DE TALENTO Y PLANES DE SUCESION DEL EQUIPO DIRECTIVO

En diferentes sesiones la CNR llevé a cabo un completo andlisis del mapa de talento de la
primera y segunda linea de directivos, tanto de VPS como de T&S, analizando también los
planes de sucesion existentes, incluyendo parametros temporales y de probabilidad.
También se debatieron diferentes planes de formacién/desarrollo para el colectivo de
directivos en el caso de VPS.

REMUNERACION DEL EQUIPO DIRECTIVO DE LA SOCIEDAD

/ Se ha estudiado, debatido y aprobado la propuesta de salarios fijos y variables del
equipo directivo para el afio 2025, asf como evaluado los planes de incentivo PMS 2024 y
la fijacion de los objetivos de los planes para 2025, de los equipos de VPS y de T&S.

/ Se ha hecho seguimiento y comunicado al equipo directivo el grado de avance a cierre
contable del 2024 de los ILPs correspondientes al periodo definido 2023-2025.

CAMBIOS EN LA COMISION DE AUDITORIA

La CNR propuso y el Consejo aprobd el siguiente cambio: Diego Fontan Zubizarreta
sustituye a Eduardo Unzu Martinez como vocal de la comisién de Auditorfa
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ELABORACION NUEVA POLITICA DE REMUNERACIONES 2025 - 2028

Respecto a la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales, y teniendo en
cuenta que en junio finalizaba la politica vigente (periodo 2023 -2025), se ha elaborado
una nueva politica de remuneraciones y emitido un informe justificativo de dicha politica
de acuerdo con lo previsto en el articulo 529 novodecies, apartado 4 de la Ley de
Sociedades de Capital, elevados ambos documentos al consejo y sometida a la Junta
general la nueva Politica de Remuneraciones 2025-2028, para su aprobacion.

La nueva politica, continuista con la anterior, tiene como puntos mas relevantes:

i Se mantiene el limite anual existente en la politica anterior (700.000 €)
i, Se mantiene sin subida el importe de las dietas

ii.  Se aplica un 3% de subida en la remuneracion fija de los consejeros en su
condicion de tales

iv.  Se actualiza la remuneracion fija anual del Presidente Ejecutivo, incrementandola
en un 5% respecto a la prevista en la anterior politica

RENOVACION CONSEJEROS

La CNR emiti¢ informes favorables para la reeleccién de los siguientes consejeros
- JuanJosé Sudrez Alecha en su calidad de presidente

- Arturo Leyte Coello en calidad de Consejero Dominical

- Ana Ruiz Lafita en calidad de Consejero Dominical

- Diego Fontan Zubizarreta en calidad de Consejero Dominical

Y propuso a la Junta general de accionistas la reeleccion de:

- Esther Malaga Garcia en calidad de consejera Independiente.
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PROCESO DE AUTOEVALUACION DEL CONSEJO

Con la finalidad de mejorar el funcionamiento y desempefio del Consejo, y tal y como
recomienda el CBGC, la CNR coordina cada ejercicio una autoevaluaciéon del Consejo.

Para el ejercicio 2025 la CNR propuso Yy elevo a aprobacion del Consejo, la realizacion del
proceso de autoevaluacion por parte de la propia comision.

Las areas evaluadas, a través de encuestas anénimas han sido:

/ Estructura y Composicion del Consejo de Administracion

/ Funcionamiento interno del Consejo de Administracién

/ Efectividad del Consejo de Administracién

/ Relacion y conexion del Consejo de Administracion

/ Desarrollo de las funciones del Consejo de Administracion, Presidente Ejecutivo, Secretaria del
Consejo, Comision de Nombramiento y Retribuciones y Comision de Auditoria.

/ Prioridades de formacién para el Consejo

Esta autoevaluaciéon ha permitido constatar unos resultados positivos y enriquecedores, con

planes de accién concretos sobre algunos puntos de mejora, si bien el resultado general ha
sido ampliamente satisfactorio.
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VERIFICACION ANUAL DEL CARACTER DE LOS CONSEJEROS

Con ocasién de la elaboraciéon del Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2025, la CNR verificé el caracter de cada uno de sus
consejeros a 31 de diciembre de 2025.

El resultado de dicha comprobacién fue el siguiente:

/ Presidente ejecutivo:
D. Juan José Suarez Alecha

/ Consejeros dominicales:
Dfia. Ana Ruiz Lafita

D. Arturo Leyte Coello

D. Diego Fontan Zubizarreta
D. Eduardo Unzu Martinez
D. Rodrigo Unceta de la Cruz

/ Consejeros independientes:
D. Pablo Cervera Garnica
Dfia. Esther Malaga Garcia
Dfia. Isabel Zarza Garcia

En resumen: al cierre del ejercicio 2025 el Consejo estaba compuesto por un
consejero ejecutivo, cinco consejeros dominicales y tres consejeros independientes.
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Remuneracion del
Consejo
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La remuneracion de los consejeros se regula en el articulo 17 de los Estatutos Sociales,
en el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion y en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros vigente.

Respecto a los consejeros en su condicidn de tales, actualmente se encuentra compuesta
de los siguientes conceptos:

/ Asignacion fija anual en efectivo por desempefio del cargo de consejero, dando una
mayor ponderacién al ejercicio de la funcién de los Presidentes de las Comisiones, asf
como al Consejero independiente coordinador. De esta forma, se remunera a los
consejeros por la dedicacién de los trabajos de estudio, preparaciéon y ejecuciéon de los
distintos asuntos del Consejo y sus Comisiones.

/ Dietas por asistencia a las sesiones del Consejo y sus Comisiones, que tiene por objeto
compensar a los consejeros por el tiempo destinado a la asistencia y desplazamiento a
las sesiones del Consejo y de las Comisiones de las que forman parte.

/ Remuneracion extraordinaria por operaciones corporativas: solo en el caso de que asf
lo apruebe la Junta y se cumplan los requisitos previstos estatutaria y legalmente, los
consejeros tendran derecho a percibir una retribucién mediante participacion en
beneficios de caracter extraordinario cuando el Consejo de Administracion, previo
informe favorable de la CNR, considere en el mejor interés de la Sociedad incentivar y
premiar su desempefio en la negociacion y ejecucion de operaciones corporativas, en
cuyo caso, el propio Consejo determinara los consejeros que deban percibir esta
retribucién en funcién de su involucracién en la operacién de que se trate.

El importe maximo anual que podra satisfacer la Sociedad al conjunto de los consejeros
en su condicion de tales es de 700.000€, importe aprobado por la Junta de 2022 e
incluido en la Politica vigente hasta 2028. Dicho importe se mantiene vigente hasta que
ésta no lo modifique.
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Respecto a la remuneracién de consejeros ejecutivos, actualmente Unicamente tiene tal
categorfa el Presidente del Consejo y su remuneracion esta formada por los siguientes
conceptos:

/ Remuneracion fija anual total y Unica por el desempefio de sus funciones ejecutivas en
Azkoyen.

/ Remuneracién extraordinaria por operaciones corporativas: el Presidente Ejecutivo
tendra derecho a percibir una retribucion fija y/o variable (en funcion del enterprise value
obtenido en la operacién) de caracter extraordinario cuando el Consejo de
Administracién, previo informe de la CNR, considere en el mejor interés de la Sociedad
incentivar y premiar su desempefio en la negociacion y ejecucion de operaciones
corporativas. El importe y forma de dicha remuneracion sera aprobado por la Junta
General.
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